
ИННОВАЦИОННЫЙ ПРОРЫВ

НА РЫНКЕ ЙОГУРТОВ



Бренду EPICA всего 2,5 года

№3 в Деньгах в ложковых йогуртах национально

№2
в Деньгах в ложковых йогуртах в ряде городов
Москва, Санкт-Петербург, Екатеринбург, Красноярск, Челябинск

№2
в Деньгах в ложковых йогуртах в канале
Гипермаркеты национально

№6 в Деньгах в питьевых йогуртах национально



Как мы поняли, что на рынке 

с высоким клаттером есть место

для бренда EPICA



Внутренний стратегический анализ рынка йогуртов:
До  EPICA - рынок женских, семейных и фермерских брендов

БЕЛОЕ ПЯТНО
ЛАЙФСТАЙЛ УНИСЕКС БРЕНД 
ДЛЯ МОЛОДЫХ, АКТИВНЫХ 

ГОРОЖАН



Понимание
ЦА

Нового Бренда



Понимание
ЦА

Нового Бренда



К 2020г. 40% потребителей 
будут представлять 

потребители Поколения Z

Живут онлайн

Создают тренды

Ищут впечатлений

Постоянное саморазвитие

Амбициозны

Здоровый и осознанный образ 
жизни



Источник: GFK Rus 2018

Покупка здоровых 
продуктов, тщательный 
выбор, разбор состава

Сокращение потребления 
вредных продуктов

Умение слушать свое тело
и понимать потребности 
организма; Интуитивное 
питание 

Потребность в получении 
простой понятной пользы 
без сверх обещаний

Любовь к себе

Ответственное
отношение к себе

Осознанный образ жизни – ЧТО 
ЭТО?



EPICA стала ответом на эти потребности 
рынка

Осознанное питание 
с простой понятной 

пользой

БЛИЗКАЯ ПО ДУХУ 
КОММУНИКАЦИЯ

МНОГО БЕЛКА

НЕВЫСОКАЯ КАЛОРИЙНОСТЬ

Жажда впечатлений и 
самовыражения

СТИЛЬНАЯ ФОТОГЕНИЧНАЯ
УПАКОВКА

НЕОРДИНАРНЫЕ ВКУСЫ

100% НАТУРАЛЬНЫЙ СОСТАВ

СУПЕРФУДЫ









Задав новый тон на 
рынке йогуртов, мы 

должны были держать 
планку



2018г. cтал для EPICA годом WOW инноваций 

№1 EPICA Bouquet

№2 EPICA Teasy

№3 EPICA Crispy



Почему цветы в йогурте?

1
Один из трендов в кулинарии

- Красивая подача
- Разнообразие аромата и вкуса
- Кофе, десерты, мороженое, etc

2 Продукты с цветами в других
категориях



EPICA Bouquet – йогурт с 
натуральными экстрактами цветов

Первый йогурт с натуральными
экстрактами цветов на российском рынке

Заслуживает отдельной суб-линейки!

УДИВЛЯЕТ

ОЧЕНЬ ВКУСНО
Долгая разработка продукта, чтобы найти  
оптимальный баланс вкуса и аромата

КРАСИВО
Эстетичная фотогеничная упаковка
Спровоцировала большое количество UGC



15% В ОБЪЕМАХ
ЛОЖКОВОГО ЙОГУРТА
ПРИ МИНИМАЛЬНОЙ 

ПОДДЕРЖКЕ



❖ EPICA ассоциируется с 
необычными и смелыми вкусами

❖ Все больше десертов, шоколада 
и других продуктов с чаем

❖ Популярно сочетание зеленого чая 
с молоком (чай-латте, мороженое)

Почему EPICA Teasy?



10% ПРОДАЖ
ПИТЬЕВОЙ EPICA

ПРИ МИНИМАЛЬНОЙ 
ПОДДЕРЖКЕ



EPICA Bouquet и Teasy – это скорее 
имиджевые инновации, с небольшими 

объемами, но хорошей прибылью

Нужна инновация, которая даст                   и  
объем (=доля рынка), и прибыль



У ЦА нашего бренда
очень динамичная жизнь и мало 

времени

Актуальность
быстрого/полезного/вкусного 

перекуса



Нас вдохновил Chobani Flip на рынке США





EPICA Crispy – это:

УНИКАЛЬНЫЙ ПРОДУКТ
Cочетание нежного йогурта и идеально подобранных к 
вкусу йогурта насыпок
Продукт новый, интересный, но при этом понятный
Ассортимент вкусов от нейтральных до более десертных
Новый формат упаковки для российского рынка 

ПОНЯТНЫЕ МОМЕНТЫ ПОТРЕБЛЕНИЯ
Полноценный завтрак или перекус 

ПРОСТАЯ ПОНЯТНАЯ ПОЛЬЗА
100% натуральный состав йогурта
100% натуральный состав насыпок (!!!)
Много белка, как во всех продуктах EPICA





EPICA Crispy – рост доли рынка и 
прибыльности бренда

1 25% в объемах продаж ложковых йогуртов EPICA*

2
1,8% доля рынка в Деньгах на рынке ложковых йогуртов

за 6 месяцев существования. В фев’19  бренд EPICA достиг

рекордной доли в ложковых йогуртах – 10,5%, в том числе

благодаря Crispy**

3 Самая прибыльная суб-линейка бренда EPICA

*Прогноз продаж на 2019г.
** Nielsen Total  National Feb’19



По итогам 2018г. бренд EPICA
вырос в 2,5 раза

(база+инновации)

ЧТО ДАЛЬШЕ? 



Новые источники роста для EPICA

ПОТРЕБИТЕЛИ С БОЛЕЕ 
СТРОГИМИ ПРИНЦИПАМИ ПП

50% ПРОДАЖ БРЕНДА №1
АКТИВИА ПРИХОДИТСЯ НА 
ЗЛАКОВЫЕ ВКУСЫ

1
Меньше сахара и жира

Полезные ингредиенты: овощи, злаки,
суперфуды

2

Но мы не хотели запускать просто 
злаковые вкусы в базовой линейке

Мы должны лидировать в категории,
а не копировать!

1



ЯГОДЫ И 
ФРУКТЫ

ЗЛАКИ

ОВОЩИ

ЗЕЛЕНЬ 

СУПЕРФУДЫ

ЧТО ЕСЛИ СОЧЕТАТЬ ЭТИ 
ИНГРЕДИЕНТЫ?

ПЛЮС МЕНЬШЕ САХАРА И ЖИРА

ВЫДЕЛИТЬ В ОТДЕЛЬНУЮ СУБ-
ЛИНЕЙКУ





100% Натуральный состав

Высокое содержание белка

Всего 60-75 ккал в 100 г

Уникальные сочетания фруктов, овощей, 
злаков и суперфудов

Меньше сахара, чем в базовой линейке EPICA

Меньше жирность



ЯБЛОКО/ТЫКВА/ЗЛАКИ/ЛЕН

КИВИ/ШПИНАТ

Сбалансированный ассортимент: Уникальные Вкусы 

АПЕЛЬСИН/МОРКОВЬ/МЮСЛИ

ЧЕРНОСЛИВ/ИНЖИР/ЗЛАКИ/ЧИА



Сбалансированный ассортимент: Mainstream Вкусы 

ГОЛУБИКА/ОВСЯНЫЕ 
ХЛОПЬЯ

ЗЛАКИ/ОТРУБИ/
ЧИА

ГОЛУБИКА/ОВСЯНЫЕ 
ХЛОПЬЯ ВАНИЛЬ/ЗЛАКИ/ЛЕН/ОТРУБИ



Важно: Подход к созданию упаковки для новой суб-
линейки

1
Выдержана айдентика бренда, но при
этом в упаковке есть существенные отличия
от базовой линейки

2 Отдельный нейминг для суб-линейки

3

Расположение ингредиентов в виде круга 
диаграммы ассоциируется с приложениями и 
сайтами, ориентированнными на ЗОЖ и ПП

Траслирует структурированность, 
сбалансированность, точные пропорции 
ингредиентов в продукте



Важно: Стратегия коммуникации новой суб-линейки

1 Релевантность суб-линейки
максимально широкой ЦА 2 НЕТ: Cтандартная, скучная коммуникация

про «правильно» и «полезно»
ДА: Легкая, игривая коммуникация про 

продукты для осознанного питания.   
Мы не учим и не навязываем, как надо.



1 Релевантность суб-линейки
максимально широкой ЦА 2 НЕТ: Cтандартная, скучная коммуникация
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Важно: Стратегия коммуникации новой суб-линейки



Важно: Стратегия коммуникации новой суб-линейки



Важно: Стратегия коммуникации новой суб-линейки



EPICA SIMPLE: 
Первые Результаты

Запуск в Феврале 2019г. 

15% в общих объемах продаж

бренда за первые 2 месяца 

Прогноз на год – 25%

Прибыльность выше, чем у базовой
линейки 

Без сильной каннибализации
базовой линейки 



РЕЗЮМИРУЯ…



Инновации важны для устойчивого прибыльного 
роста бизнеса

Рост в Деньгах, 2018 vs. 2017

FMCG +5,9%

Продукты 
питания                 +5,5%

Молочка (вся)    +2,4%

Современная
Молочка                 +7%

58 62 70

59 64
70

33
33

3717
19

21

10
15

17
200

217
241

2016 2017 2018

31 31 31

21 23 26

22 23 24
19 19 21
18 19

2011 11
13

131 136 144

2016 2017 2018

Традиционная Молочка Современная Молочка

СРЕДНЕЕ КОЛ-ВО SKU – TOTAL NATIONAL URBAN

Source: Nielsen Retail Audit



Ситуация осложняется высокой «запромленностью»
60% объемов в FMCG / 60% в Modern Dairy
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PROMO AND REGULAR SALES, TOTAL MIXED CHAINS

2016 2017 2018

Source: Nielsen Promo Scantrack

Растет доля промо продаж и глубина скидки
Питьевые Йогурты
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PROMO AND REGULAR SALES, TOTAL MIXED CHAINS

2016 2017 2018

Source: Nielsen Promo Scantrack

Растет доля промо продаж и глубина скидки
Ложковые Йогурты



Инновации позволяют быть менее зависимыми от 
промо

*Nielsen Promo Scantrack
Discounters Channel, 2018   

Количество недель 
в промо                                                                      

Размер скидки

Доля ассортимента 
в промо

42 30

-25% -27%

59% 44%

41 26

-28% -24%

61% 38%
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Но инновации – не панацея…
В 2017-2018гг. только EPICA, Даниссимо и Слобода увеличили долю 

рынка благодаря инновациям

Ложковые Йогурты
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Source: Nielsen Retail Audit

Питьевые ЙогуртыНо инновации – не панацея…
Та же картина в питьевых йогуртах



Как запускать успешные инновации?

1 КОГДА ЗАПУСКАТЬ?
• Нет одного правильного универсального ответа

• Зависит от категории, самого бренда,  стадии жизненного цикла бренда,  
коммерческой и логистической инфраструктуры и т.д.

• Если есть проблемы с базовой линейкой бренда, то скорее всего нужна работа  с 
позиционированием бренда и, возможно, для начала реновация в рамках этого
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2 КАК ЗАПУСКАТЬ?
• Четкое понимание Source of Business: ЦА, ее инсайты, ситуации потребления, 

конкретные СКЮ конкурентов и т.д. 

• Alignment внутри компании относительно стратегической роли инновации
в портфолио: volume-maker vs. money-maker

• Инновация должна соответствовать DNA бренда

• Не бояться каннибализации, если она позитивная с финансовой точки зрения



Практические лайфхаки от Ehrmann

1 Отдел R&D интегрирован в департамент 
маркетинга

2
Источники вдохновения:

Не все, что вкусно звучит, вкусно в   
реальности, и наоборот☺

3
Широкий бриф поставщикам 

Внутренние брейнсторминги

Инновационные дни с поставщиками

Другие продуктовые категории; HORECA

Зарубежные рынки



Наша обычная дегустация☺



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


