
КАК СОЗДАВАТЬ ИДЕИ ДЛЯ БЕСТСЕЛЛЕРОВ?





Меня зовут Игорь Померанцев
Эксперт по стратегическому маркетингу и клиентоцентричности.
Со-основатель консалтинговой компании deepUP
Ментор школы управления Сколково и Бизнес-коуч ACC ICF

Автор уникальной методологии разработки стратегий, брендов и программ продвижения через
глубокое погружение всей компании в реальный мир потребителей. Я помогаю перестроить 
компанию так, чтоб клиенты/покупатели получали искреннее удовольствие от покупок и 
рассказывали об этом друзьям.

Более 1000 участников из более чем 40 компаний успешно внедряют это в своих компаниях. 
Разрабатывал стратегии для десятков компаний FMCG сектора, розничных сетей, ресторанов, 
бытовой техники, девелоперов и многих других.
Ранее работал в западных и российских компаниях на различных рынках: пиво, алкоголь, табак, 
сок, молоко. Создал более 30 брендов. Более 400 часов индивидуальной коучинговой и 3000 
часов тренерской практики. Веду канал о развитии бизнеса на Youtube.

Давайте знакомиться!



DeepUp - лаборатория современного маркетинга

Наша ключевая специализация: 
• Разработка стратегий, брендов и программ продвижения с глубоким фокусом 

на клиента. Мы помогаем перестроить компанию так, чтоб клиенты/покупатели 
получали искреннее удовольствие от покупок и рассказывали об этом друзьям.

За 3 года мы реализовали более 40 проектов, более 1000 участников успешно их 
внедряют. Нам важен результат и поэтому мы помогаем доводить все идеи до 
финансового результата. 



И… ЧТО ДЕЛАТЬ?

НЕ ПОМОГАЕТ БИЗНЕСУ

7 ПРИЧИН
ПОЧЕМУ ЗНАНИЕ ИНСАЙТА 

ПОМОГАЮ 
ЛЮДЯМ
ЗАРАБАТЫВАТЬ, 
СОЗДАВАЯ БРЕНДЫ С 
ВЫСОКОЙ КОНВЕРСИЕЙ 
В ПОКУПКУ

Я, АНДРЕЙ ГОРНОВ
генеральный директор Getbrand



10
ЛЕТ

более 1000
ПРОЕКТОВ ПО СОЗДАНИЮ БРЕНДОВ

117
ПОСТОЯННЫХ КЛИЕНТОВ





МЫ В ТОП-10
В РЕЙТИНГЕ

Наши работы неоднократно удостаиваются 
престижными международными наградами 
профессиональных отраслевых фестивалей, 
что дает нам держаться на высоких позициях 
в рейтинге креативности среди брендинговых
агентств России. 

КРЕАТИВНОСТИ



… НО НАШИ
ГЛАВНЫЕ

КАК ВЫ ДУМАЕТЕ, РАДИ ЧЕГО МЫ 
РАБОТАЕМ? 

РАДИ ТОГО, ЧТОБЫ НАШИ КЛИЕНТЫ МОГЛИ 
ЗАРАБАТЫВАТЬ БОЛЬШЕ!

В 2012 году созданный нами бренд «с нуля» 
«СЕЛО ЗЕЛЕНОЕ», для нашего клиента 
агрохолдинга «КОМОС-ГРУПП» вошёл в 
рейтинг Forbes «ТОП-10 самых удачных 
российских брендов», заработав для нашего 
клиента 550 000 000 руб за первый год после 
«запуска».

НАГРАДЫ
в рейтинге Forbes



ВЫРУЧКА 550 млн. руб.
В первый год
после запуска



Т О П  С А М Ы Х  У Д А Ч Н Ы Х
Р О С С И Й С К И Х  Б Р Е Н Д О В

2 0 1 6  Г О Д  

В 2016 году, 
разработанный нами «с 
нуля» бренд «ДАНАР», 
для нашего 
регионального клиента 
«Кезского сырзавода» 
вошёл в рейтинг Forbes
«ТОП-10  самых удачных 
российских брендов», 
заработав для нашего 
клиента 82 000 000 руб за 
первый год после 
«запуска».



ВЫРУЧКА
1.35 млрд. руб.



ЧТО ТАКОЕ БЕСТСЕЛЛЕРЫ?
Бестсе́ллер (от англ. best seller — «продаваемый лучше всех»)

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA


1. ЗАЧЕМ ВЫ ЗДЕСЬ?

2. ЧТО БУДЕТ НАИЛУЧШИМ 
РЕЗУЛЬТАТОМ НА 40 МИН? 



УБЕРЁМ «ОТВЛЕКАШКИ»

БУДЕМ РАБОТАТЬ В ПАРАХ

СОВЕТ: ДЛЯ БОЛЕЕ ПЛОДОТВОРНОГО РЕЗУЛЬТАТА, 
ЕСЛИ ВЫ СИДИТЕ СО СВОИМИ КОЛЛЕГАМИ ЛУЧШЕ
ПЕРЕСЯДЬТЕ С НЕЗНАКОМЫМИ ВАМ ЛЮДЬМИ

НУЖНЫ – РУЧКА И БУМАГА
СЛЕДИМ ЗА ВРЕМЕНЕМ



ПРОИЗВОДСТВЕННОЕ МЫШЛЕНИЕ

СОЗДАТЬ КАК МОЖНО БОЛЬШЕ КАКИХ-ТО 
ПРОДУКТОВ



ЦЕННОСТЬ ПРОДАЖИ ПРОДУКТ



ЦЕННОСТЬ ПРОДАЖИ ПРОДУКТ



ЦЕННОСТЬ ПРОДАЖИ ПРОДУКТ

750 SKUСКИДКИ 
АКЦИИ

«Премиум качество 
по эконом цене»



НАШ ПОДХОД



ЦЕННОСТЬ ПРОДАЖИ ПРОДУКТ

Какую пользу 
получит ваш 
покупатель?

Цена будет 
соразмерна той 
пользе, которую 
он получает

Востребованный 
продукт



МЕНЯЕМ ПРОИЗВОДСТВЕННОЕ 
МЫШЛЕНИЕ НА 

ЦЕННОСТНОЕ



КОГДА ВОЗНИКАЕТ 
ЦЕННОСТЬ 
БРЕНДА?



ФОРМУЛА 
ЦЕННОСТИ БРЕНДА

ПОКУПАТЕЛЬ

ЖЕЛАНИЕ / 
СТРЕМЛЕНИЯ 
ПОКУПАТЕЛЯ

ПРОБЛЕМЫ ПОКУПАТЕЛЯ 
НА ПУТИ К ЕГО ЖЕЛАНИЮ 

ЦЕННОСТЬ ЛЮБОГО БРЕНДА 
СОТОИТ В ТОМ, ЧТО ОН РЕШАЕТ 
ПРОБЛЕМЫ ПОКУПАТЕЛЯ НА 
ПУТИ К ЕГО ЖЕЛАНИЯМ 









РЕЗУЛЬТАТ:

ДВУХКРАТНЫЙ РОСТ
ДОЛЯ РЫНКА УВЕЛИЧИЛАСЬ С 1,5% ДО 3%







«Белая» линейка мороженого из натурального молока и сливок Чувашских ферм 













БЫЛО – СТАЛО



ПР
ОШ

ЛЫ
Й 

АС
СО

РТ
ИМ

ЕН
Т



НАЗАД В ДЕТСТВО УДОВОЛЬСТВИЕ  БЕЗ ЧУСТВА ВИНЫ

ГУРМЭНАТУРАЛЬНОСТЬ УДИВИТЬ РЕБЁНКА





РЕЗУЛЬТАТ:
ОБОРОТ 
КОМПАНИИ 
ВЫРОС НА 29%
ROI 158%







ТЕХНИКА №1 
«ВДОХНОВЛЯЮЩЕЙ ВОПРОС»



МОЛОДЫЕ
НОВАТОРЫ
ОТКРЫТЫЕ

КТО? ЧТО ХОТЯТ ОТ ПРОДУКТА?
КАЙФА
ВКУСНЯТИНЫ
ПОЛЬЗЫ
МНОГООБРАЗИЯ

ЧТО ХОТЯТ ОТ ЖИЗНИ? (стремления) 
ВПЕЧАТЛЕНИЙ
БЫТЬ ОСОБЕННЫМИ
ВЫГЛЯДЕТЬ КРУТО
БЫТЬ В ТРЕНДЕ
БЫТЬ ЗДОРОВЫМИ

Ценностные
слова

Ценностные
слова



КАК МЫ МОЖЕМ ПОМОЧЬ... (КОМУ?),

ЧТОБЫ ОНИ МОГЛИ... (стремления)

МОЛОДЫЕ
НОВАТОРЫ
ОТКРЫТЫЕ

ВПЕЧАТЛЕНИЙ
БЫТЬ ОСОБЕННЫМИ
ВЫГЛЯДЕТЬ КРУТО
БЫТЬ В ТРЕНДЕ
БЫТЬ ЗДОРОВЫМИ



КАК МЫ МОЖЕМ ПОМОЧЬ ОТКРЫТЫМ, 
МОЛОДЫМ, НОВАТОРАМ, ЧТОБЫ ОНИ 
МОГЛИ ПОЛУЧИТЬ ВПЕЧАТЛЕНИЯ, БЫТЬ 
ОСОБЕННЫМИ, ВЫГЛЯДЕТЬ КРУТО, БЫТЬ В 
ТРЕНДЕ И ЗАБОТИТСЯ О СВОЕМ ЗДОРОВЬЕ?



КАК МЫ МОЖЕМ ПОМОЧЬ ОТКРЫТЫМ, МОЛОДЫМ, 
НОВАТОРАМ, ЧТОБЫ ОНИ МОГЛИ ПОЛУЧИТЬ
ВПЕЧАТЛЕНИЯ, БЫТЬ ОСОБЕННЫМИ, ВЫГЛЯДЕТЬ КРУТО, 
БЫТЬ В ТРЕНДЕ И ЗАБОТИТСЯ О СВОЕМ ЗДОРОВЬЕ













EPICA в 

Пользователи Instagram 
создают контент вместе с 
EPICA благодаря ее 
модному имиджу и дизайну. 





ЛЮБОЙ РЕБРЕНДИНГ ИЛИ 
СОЗДАНИЕ НОВОГО БРЕНДА - ЭТО 

ОГРОМНЫЕ ТРАНСФОРМАЦИИ 
ВНУТРИ КОМПАНИИ 



КАК ВОВЛЕЧЬ В ЭТОТ ПРОЦЕСС 
ВСЕХ СОТРУДНИКОВ

КАК ИМ ПЕРЕДАТЬ, ЧТОБЫ ОНИ 
НАЧАЛИ ДУМАТЬ И ДЕЛАТЬ ПО-

ДРУГОМУ?



МЕТОД МОЗГОВОГО ШТУРМА ПО
СОЗДАНИЮ НОВЫХ ИДЕЙ ДЛЯ

ПРОДУКТОВ



ПРЕИМУЩЕСТВА И ВЫГОДЫ

Все руководители 
подразделений и их 

подчинённые понимают 
задачу одинаково и 

действуют эффективно

СОГЛАСОВАНОСТЬ МЕЖДУ 
СОТРУДНИКАМИ

ВЫСОКАЯ СТЕПЕНЬ 
ВОВЛЕЧЕННОСТИ КАЖДОГО

СКОРОСТЬ ГЕНЕРАЦИИ 
РЕШЕНИЙ И ИДЕЙ 

Каждый сотрудник 
становится искренне 
вовлечен в процесс 

изменений

Всего за 2-3 дня команды создают 
огромное количество решений, на 
что экспертам бы потребовалось 

больше нескольких месяцев

ПРАВИЛЬНЫЕ 
РЕШЕНИЯ

Команды никогда не 
ошибаются, принимая решения 

коллегиально, какой должна 
стать их компания в будущем, в 
отличии от эксперта, который 

может и ошибаться



Даже 
небольшие 
изменения, 
ведут к 
заметным 
результатам 



ГОТОВЫ НАЧИНАТЬ?



УБЕРЁМ «ОТВЛЕКАШКИ»

БУДЕМ РАБОТАТЬ В ПАРАХ

СОВЕТ: ДЛЯ БОЛЕЕ ПЛОДОТВОРНОГО РЕЗУЛЬТАТА, 
ЕСЛИ ВЫ СИДИТЕ СО СВОИМИ КОЛЛЕГАМИ ЛУЧШЕ
ПЕРЕСЯДЬТЕ С НЕЗНАКОМЫМИ ВАМ ЛЮДЬМИ

НУЖНЫ – РУЧКА И БУМАГА
СЛЕДИМ ЗА ВРЕМЕНЕМ



ТЕХНИКА №2 
«РЕВОЛЮЦИЯ»



СОЗДАЕМ АВИАКОМПАНИЮ (ДЕМО)



СОЗДАЕМ АВИАКОМПАНИЮ (ДЕМО)

• Стюардессы
• Пилоты за закрытой дверью
• Туалеты
• Курица или рыба
• Грустная еда
• Форма авиакомпании
• Покупать билеты заранее
• Посадочные талоны
• Чем ближе к вылету – дороже
• За 40 мин – закрытие регистрации
• Багаж сдавать
• Только по паспорту
• Турбулентность
• Куча осмотров до вылета

• Бизнес залы
• Разделение на классы обслуживания
• Бизнес класс за шторкой
• Хорошая еда в бизнес классе
• Сидим в креслах
• Пристегиваться при взлете
• Информация о безопасности
• Заходим в самолет
• Крылья и хвост самолета
• Иллюминаторы
• Забирать багаж после прилета
• Автобус или «рукав» в самолет
• Заранее выезжать в аэропорт



СОЗДАЕМ АВИАКОМПАНИЮ (ДЕМО)

• Стюардессы
• Пилоты за закрытой дверью
• Туалеты
• Курица или рыба
• Грустная еда
• Форма авиакомпании
• Покупать билеты заранее
• Посадочные талоны
• Чем ближе к вылету – дороже
• За 40 мин – закрытие регистрации
• Багаж сдавать
• Только по паспорту
• Турбулентность
• Куча осмотров до вылета

• Бизнес залы
• Разделение на классы обслуживания
• Бизнес класс за шторкой
• Хорошая еда в бизнес классе
• Сидим в креслах
• Пристегиваться при взлете
• Информация о безопасности
• Заходим в самолет
• Крылья и хвост самолета
• Иллюминаторы
• Забирать багаж после прилета
• Автобус или «рукав» в самолет
• Заранее выезжать в аэропорт

Усилить X10

Убрать Извратить



Выпишите стереотипы 

Какой стереотип в вашей
категории. вы можете 
ОТМЕНИТЬ, УСИЛИТЬ Х10, 
ИЗВРАТИТЬ и это будет фишкой 
вашего бизнеса?

Придумайте по 2 идеи 
на каждый элемент треугольника

В парах по 10 минут 
на  человека.

Усилить X10

Убрать Извратить

ГЕНЕРИМ СОБСТВЕННЫЕ ИДЕИ



ТЕХНИКА №3 
«ПАРАЛЕЛЬНЫЕ МИРЫ»



1. Выпишите ЦЕННОСТЬ

2. Напишите У КОГО (БРЕНД, 
ЛИЧНОСТЬ) эта ценность 
уже есть?

3. БЛАГОДАРЯ ЧЕМУ он это 
имеет? (выпишите)

4. ЧТО МОЖНО ИЗ 
ЭТОГО ВЗЯТЬ 
СЕБЕ?

ПАРАЛЕЛЬНЫЕ МИРЫ
Как реально улучшить свой продукт и 
коммуникацию

1. ЦЕННОСТЬ

2. КТО 
РЕШИЛ

2. КТО 
РЕШИЛ

2. КТО 
РЕШИЛ

2. КТО 
РЕШИЛ

3. БЛАГОДАРЯ ЧЕМУ?
1 ________
2 ________
3 ________

3. БЛАГОДАРЯ ЧЕМУ?
1 ________
2 ________
3 ________

3. БЛАГОДАРЯ ЧЕМУ?
1 ________
2 ________
3 ________

3. БЛАГОДАРЯ ЧЕМУ?
1 ________
2 ________
3 ________



ТРИ ОСНОВНЫХ ИНСТРУМЕНТА:

1. ТЕХНИКА №1 «ВДОХНОВЛЯЮЩИЙ ВОПРОС»

2. ТЕХНИКА №2 «РЕВОЛЮЦИЯ» как отстроиться или как 
улучшить продукт

3. ТЕХНИКА №3 «ПАРАЛЕЛЬНЫЕ МИРЫ» как встроить лучшие 
практики в ваш продукт и ваши бизнес-процессы   



ЧТО САМОГО ЦЕННОГО ДЛЯ ВАС 
БЫЛО СЕГОДНЯ?



ЕСЛИ ВАМ НЕОБХОДИМА 
ПОМОЩЬ В ОЦЕНКЕ ВАШЕГО 
ПРОДУКТА, ВЫ МОЖЕТЕ 
СВЯЗАТЬСЯ С НАШИМИ 
ЭКСПЕРТАМИ.



ЕСЛИ ВАМ НЕОБХОДИМА 
ПОМОЩЬ В ОЦЕНКЕ ВАШЕГО 
ПРОДУКТА, ВЫ МОЖЕТЕ 
СВЯЗАТЬСЯ С НАШИМИ 
ЭКСПЕРТАМИ. Скачайте с помощью 

QR-кода наши
категорийные
исследования по
эффективности 
дизайна упаковки



ВЫ САМИ МОЖЕТЕ 
ПРОВЕРИТЬ ВАШ ДИЗАЙН.

Скачайте с помощью QR-
кода чек-лист по аудиту 
дизайна и посмотрите 
видео инструкцию по 
использованию 

ДЛЯ ВАС МЫ ПОДГОТОВИЛИ «ЭКСПРЕСС 
ЧЕК-ЛИСТ» С ОСНОВНЫМИ ВОПРОСАМИ.



Pomerantsev@deepUp.ru

Пришлите свой e-mail и мы вышлем 
запись выступления в Сколково

Потребительские Тренды 2019 

mailto:Pomerantsev@deepUp.ru


+7 495 66 99 300
www.getbrand.ru


