
Четвертая промышленная революция и 
вторая маркетинговая революция 
«Сроду такого не было и вот опять…» 

Юлия Удовенко
Business Transformation Director,
Publicis Groupe



BrandLESS world

30 000 новых 
брендов 
запускается 
каждый год!

2-3 млн руб, 8 
месяцев и ты 
FMCG!

История компании 
на рынке важна 
только для 28% 
потребителей 18-24

Источник: Harvard Business School research, Publicis PACE







А тем временем…



А тем временем…



We are in the world of gardens!
WALLED GARDENS!



”Nothing else matters”
© Metallica

REVENUE FOR 1000 IMPRESSIONS
PLATFORM STICKNESS



Guided Consumer 
или «Glorious Death of Consideration»

WG:SN CONSUMER 2021: THE COMPRESSIONISTS



Трансформация Брендов

От CMO к CGO 
(Chief Growth Officer) 
организационная трансформация для объединения product developments + marketing + 
distribution

От отдельных сделок к 
управлению экосистемами 
создание синергии активов

От Awareness (бренд-капитал)
к LTV (life time value)



“Clients paid to build brands, now 
they pay to build the business. 
Brands are no longer build by ads” 

- Brian Whipple, CEO Accenture



Трансформация Агентств





«I don’t want to be the interior designer 
in the shrinking industry, I wanna be the 
experience engineer in growth!” 

- David Droga о слиянии с Accenture!



ECOSYSTEMS 
MANAGEMENT

TECHNOLOGY
PROVIDER

DATA 
OPERATOR



СПАСИБО!

Julia.udovenko@publicismedia.com

https://t.me/digitalopinion
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