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PepsiCo – крупнейший производитель 
продуктов питания и напитков в России*  

 

>23 000 
сотрудников 

$4,4 млрд  

оборот компании** 

* По данным рейтинга крупнейших компаний по объему реализации продукции рейтингового агентства «Эксперт РА» «Эксперт 400» за 2014 год 

** В 2014 году. Источник: PepsiCo 2014 10-K 
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Как минимизировать риски при принятии 
решений в новых экономических условиях 

Отбрасываем лишнее, обосновываем необходимое 

 

 

Делаем исследования, только если на их основе принимаем 

решения   

 

 

Дифференцированный подход к программе исследований 

 

 

Оптимизируем подходы к исследованиям с помощью наших 

партнеров 

1 

2 

3 

4 
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Отбрасываем лишнее, обосновываем 
необходимое 

Расставляем приоритеты 

  

Zero Based Budgeting - 

“Бюджетирование с нуля”  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Фокусируемся на главном, делаем 

это качественно и максимизируем 

влияние на бизнес 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Обосновываем необходимость 

каждого проекта и его стоимость 

1 
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Делаем исследования, только если на их 
основе принимаем решения 

2 

 

 
Определять стратегию 

роста 

Строить сильные 

бренды 

Разрабатывать 

прорывные инновации 

Побеждать в точках 

продаж 

НЕ ДЕЛАЕМ ИССЛЕДОВАНИЙ: 

 

 

• Чтобы подтвердить то, что знаем 

• Чтобы проверить очевидное 

• Когда решение уже принято 

ИССЛЕДОВАНИЯ –  

КАТАЛИЗАТОР РОСТА 
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Дифференцированный подход к программе 
исследований 

3 

Ожидаемое влияние на бизнес 1 

Сложность проекта 2 

Степень риска 3 

Ресурсы / затраты 4 

Средний 

Глубокий 

Легкий 

АНАЛИЗ 
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Дифференцированный подход к программе 
исследований. Примеры 

3 

Средний 

Глубокий 

Легкий 

АНАЛИЗ 



8 

Оптимизируем подходы к исследованиям       
с помощью наших партнеров 

4 

Новые подходы 
•Он-лайн 

•Краудсорсинг 

•… 

Эффективность 
•Выбор оптимальных методов 

исследования для  принятия бизнес - 

решений 
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Подведем итоги. Как минимизировать риски 
при принятии решений в новых 
экономических условиях 

Отбрасываем лишнее, обосновываем необходимое 

 

 

Делаем исследования, только если на их основе принимаем 

решения   

 

 

Дифференцированный подход к программе исследований 

 

 

Оптимизируем подходы к исследованиям с помощью наших 

партнеров 

1 

2 

3 

4 



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ! 


