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Тренд – это значимые изменения в жизни людей, 

которые либо станут социальной нормой, либо 

угаснут, но оставят заметный след 

Определение 

Мы не стремимся исследовать, почему мозаика складывается 

именно так. Мы наблюдаем движение трендов, чтобы показать, как 

они помогают или мешают двигаться к цели. 

Не путайте 

тренды и 

технические 

новинки, моду! 



Тренды в России 
Каждый глобальный тренд  

имеет множество локальных проявлений. 

ГЛОБАЛИЗАЦИЯ ФРАГМЕНТАЦИЯ 

ЗАМЕДЛЕНИЕ 

ТЕХНОЛОГИЗАЦИЯ 

ЛЁГКАЯ ЖИЗНЬ 

ЖАЖДА ЖИВОГО 

ПРОБУЖДЕНИЕ 

• Единое пространство 

• Изоляция      

• Микроаудитории 

• Усиление меньшинств  

• Локальная гордость       

• Я-вселенная 

• Увеличение ценности расслабления  

• Избегание раздражителей    

 

• Цифровой детокс 

• Возрождение ценности реальных вещей  

• Постоянное развлечение 

• Уход от ответственности 
• Культура умеренности     

• Жажда порядка      

• Осознание себя 

• Сознательное потребление 

• Развитие искусства жить 

Глобальные 

Реакция  
 

 

УСКОРЕНИЕ 
• Постоянное обновление 

• Параллельное потребление  

• Снек-культура 

• Сращивание виртуальности и реальности       

• Симбиоз с машинами 

тренды 

сопротивления 
 
которая также со временем  

может превратиться  

в самостоятельный тренд.  

ОТВЕТСТВЕННОСТИ 



15 заметных трендов 

в России  



Фокусные тренды 

Постоянное обновление Снек-культура 

УСКОРЕНИЕ 
Окружающий мир меняется так быстро, 

что для того, чтобы успевать за ним и не 

выпадать из потока жизни, приходится 

двигаться все быстрее и быстрее. 
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ПОСТОЯННОЕ ОБНОВЛЕНИЕ 
 

Технологии развиваются очень быстро, 

информация постоянно обновляется. Чтобы 

эффективно взаимодействовать с новыми 

веяниями, необходимо постоянно 

обновляться, в том числе улучшать самого 

себя и развивать новые навыки. 

Глобализация Технологизация Лёгкая жизнь 

Фрагментация Жажда живого Проб. ответственности Замедление 

Ускорение 

Постоянное обновление Снек-культура 
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Глобализация Технологизация Лёгкая жизнь 

Фрагментация Жажда живого Проб. ответственности Замедление 

Ускорение 

Диктат обновлений 
Люди хотят потреблять новые продукты, получать новые эмоции и впечатления, быть в курсе самых последних 

новостей, тем самым демонстрируя свою осведомленность и продвинутость, подчеркивая свой статус.  Этим 

успешно пользуются бренды, которые все чаще искусственно подталкивают потребителей к обновлению.  

Набирают обороты 

pop- up магазины и 

кафе, которые 

появляются  из 

ниоткуда на 

короткий срок: на 

выставках, 

ярмарках, на улице.  

Постоянно 

обновляющиеся 

сезонные предложения в 

HoReCa. 

Многие приложения просто 

перестают работать без 

обновления, вынуждая тем 

самым, скачивать более поздние 

версии. 

Ажиотажный спрос на новинки. 

Потенциальные покупатели в первый день 

официальных продаж в очереди за новым 

Iphone 6. 

Постоянное обновление 

Высший пилотаж не только быть в 

курсе последних событий, но и 

моментально на них реагировать. 

Например, создавая интернет-мемы.  

Снек-культура 
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Глобализация Технологизация Лёгкая жизнь 

Фрагментация Жажда живого Проб. ответственности Замедление 

Ускорение 

Постоянное саморазвитие 
Крайне важным становится обновлять не только потребляемые товары, услуги и информацию, но и себя. Это 

выражается в стремлении к постоянному саморазвитию. При этом часть воспринимает развитие просто как 

бессистемное потребление информации, которое не ведет к получению новых знаний и фомированию новых 

навыков.   

Организации, 
удовлетворяющие 
потребность в быстром 
обучении разным навыкам, 
практикам в том числе 
дистанционно становятся все 
более качественными («Сити 
Класс», курсы от  
«Флакона», «Виназавода»).  
 

«Креативный фитнес».  
Развивать необходимо 
не только физическую 
форму, но и 
креативное мышление.  

Популярным способом досуга 
является посещение «умных» 
мероприятий – открытых лекций, 
выставок, курсов. При этом 
тематика может быть не столь 
важна, важно само ощущение 
саморазвития.  

Постоянное обновление Снек-культура 

У молодежи желание 
постоянного саморазвития 
перерастает в увлечения/хобби 
с целью получения новых 
знаний и навыков. Однако 
уровень погружения в 
интересующий предмет, как 
правило не высокий, одно 
хобби с легкость сменяется 
другим.   



Фокусные тренды 

Увеличение ценности расслабления     Избегание раздражителей    

Развитие искусства жить 

ЗАМЕДЛЕНИЕ 
Слишком быстрый ритм жизни вызывает 

реакцию сопротивления: хочется 

остановиться, расслабиться, 

отключиться. 

Реакция сопротивления на УСКОРЕНИЕ 
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УВЕЛИЧЕНИЕ ЦЕННОСТИ 

РАССЛАБЛЕНИЯ 
 

Чем больше перенасыщенная событиями 

жизнь заставляет нас напрягаться, тем 

больше мы стремимся расслабиться, 

восстановить свои силы, отдохнуть.  

Глобализация Технологизация Лёгкая жизнь 

Фрагментация Жажда живого Проб. ответственности Замедление 

Увеличение ценности расслабления Избегание раздражителей 

Ускорение 

Развитие искусства жить 
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Глобализация Технологизация Лёгкая жизнь 

Фрагментация Жажда живого Проб. ответственности 

Приложение для коротких 

медитаций позволяет 

расслабиться в любое время, 

где бы вы ни находились.  

Floating  

Насыщенный солевой 

раствор создает 

ощущение полной 

невесомости, за счет 

чего тело погружается 

в глубокое 

медитативное 

состояние.  Медитация и йога 

набирают популярность 

Бум увлечения массажами и другими 

расслабляющими практиками 

Совершенствование расслабляющих практик 
Перенасыщенная жизнь стимулирует потребность регулярно восстанавливать силы в сжатые сроки. 

Расслабляющие практики все плотнее встраиваются в повседневную жизнь и становятся все более эффективными 

и необычными. 

Увеличение ценности расслабления Избегание раздражителей Развитие искусства жить 

Многие компании уже 

поняли важность 

расслабления во время 

рабочего дня. Капсула, 

которая снимает 

напряжение в офисе 

Google. 

Один из способов 

расслабления – сверх-

нагрузки. При этом как 

офисе, так и после работы. 

Замедление 

Ускорение 
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ИЗБЕГАНИЕ РАЗДРАЖИТЕЛЕЙ 
 

Множество событий происходящих вокруг, 

требуют реакции, но невозможно реагировать 

на все: приходится расставлять приоритеты и 

в каких-то случаях включать 

«энергосберегающий режим». 

Глобализация Технологизация Лёгкая жизнь 

Фрагментация Жажда живого Проб. ответственности 

Увеличение ценности расслабления Избегание раздражителей Развитие искусства жить 

Замедление 

Ускорение 
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Глобализация Технологизация Лёгкая жизнь 

Фрагментация Жажда живого Проб. ответственности 

Все должно быть «лайтово» 
Хочется, чтобы все вокруг излишне не раздражало органы чувств. Повышается ценность сдержанного поведения 

и внешнего вида. Аляпистое и яркое все чаще воспринимается, как «дешевка». Лозунг дизайнеров – «Делай 

просто, насколько возможно, но не проще этого».   

Увеличение ценности расслабления Избегание раздражителей Развитие искусства жить 

Нормкор — мода на 

«нормальность», одноцветные 

футболки и белые кеды, 

потертые джинсы и прочую 

совсем обычную одежду. 

Иконы нормкора — Билл 

Гейтс, Марк Цукерберг, Барак 

Обама, Принц Уильям. 

 

ACMP видео  

Спокойный тихий голос, 

монотонная речь вызывают 

брейнгазм у миллионов 

пользователей Youtube.  

 

 

Повышается 

ценность умения 

контролировать 

свои эмоции, не 

проявляя их 

слишком ярко. 

Эволюция флет-дизайна – material 

design. Баланс между скевоморфизмом  

(реализмом) и флетом 

(минимализмом).  В результате - 

интерфейсы, способные передавать 

особенности материалов, освещения и 

имитировать движения из реального 

мира.  

Сайты становятся проще, 

понятнее, цвета – чище. Фокус 

на большие фотографии и 

минимум текста.  

Замедление 

Ускорение 
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РАЗВИТИЕ ИСКУССТВА ЖИТЬ 
 

Желание наполнять свою жизнь красотой и 

получать эстетическое удовлетворение от 

повседневной жизни: хочется жить в красивом 

месте, окружать себя красивыми вещами и 

самому выглядеть красиво. 

Глобализация Технологизация Лёгкая жизнь 

Фрагментация Жажда живого Проб. ответственности 

Увеличение ценности расслабления Избегание раздражителей Развитие искусства жить 

Замедление 

Ускорение 



В соц сетях создается 

идеализированное пространство 

жизни: выкладываются только 

красивые изображения, зачастую 

никак не отражающие реальную 

жизнь человека. 
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Глобализация Технологизация Лёгкая жизнь 

Фрагментация Жажда живого Проб. ответственности 

Приукрашивание реальности 
Растет потребность в приукрашивании действительности. Это реализуется или через социальные сети, 

где демонстрируются только красивые стороны жизни, или в реальности, с помощью окружения себя в 

повседневной жизни красивыми мелочами. 

 

 

 

Увеличение ценности расслабления Избегание раздражителей Развитие искусства жить 

Эстетизация блюд и 

подачи в домашних 

условиях.  

Развивается эстетизация 

привычных действий. 

Независимо от уровня жизни и  развития 

эстетических вкусов есть запрос на то, чтобы 

обычные бытовые вещи были красивыми. 

Замедление 

Ускорение 
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Глобализация Технологизация Лёгкая жизнь 

Фрагментация Жажда живого Проб. ответственности 

Развитие ритуалов 
Ритуалы ухода за собой, расслабления, потребления еды и напитков начинают приобретать особую 

ценность, как доставляющие удовольствие и делающие жизнь более эмоциональной. 

 

 

 

Увеличение ценности расслабления Избегание раздражителей Развитие искусства жить 

Ритуалы ухода за собой, потребления еды и напитков  приобретают дополнительную 

ценность. Эстетика процесса не менее важна, чем сам процесс.  
Ритуалы развиваются даже в простых 

категориях.  

С помощью специальных ритуалов 

развивается нестандартное потребление 

стандартных категорий: самокрутки вместо 

сигарет. 

Ритуалы помогают повысить ценность мероприятий («не просто пьешь, а культурно 

отдыхаешь», если на столе скатерть, красивая сервировка»). 

Повышается ценность традиция 

семейных ужинов и завтраков. 

Замедление 

Ускорение 



Фокусный тренд 

Единое пространство 

Интеграция и унификация всех сфер 

жизни общества, происходящая по всему 

миру. 

ГЛОБАЛИЗАЦИЯ 
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ЕДИНОЕ ПРОСТРАНСТВО 
 

Культуры, экономики и аудитории сливаются, 

изменяя, взаимообогащая и вдохновляя друг 

друга. Стираются различия, вырабатываются 

единые понятия, стандарты и правила 

взаимоотношений и ведения дел. 

Глобализация Технологизация Лёгкая жизнь 

Фрагментация Жажда живого Проб. ответственности Замедление 

Ускорение 

Единое пространство 
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Технологизация Лёгкая жизнь 

Фрагментация Жажда живого Проб. ответственности 

Выявление культурного кода России в контексте мира 
Осуществляются попытки найти культурный код России и расширить влияние русской культуры на весь мир. 

Давно знакомые вещи описываются современным языком и вписываются в мировой контекст. Это помогает 

придать им новую ценность и поднять на уровень мировых явлений.  

На церемонии открытия 

Олимпиады-2014 в Сочи 

всему миру 

демонстрировалась 

«Азбука России» – перечень 

выдающихся достижений 

Российской культуры. 

Журналисты в материале о 79-

летии певицы Анны Герман 

описывают ее хиты в контексте 

мировой современной музыки 

(«нежнейший тви-поп, которому 

позавидовали бы и Belle and 

Sebastian, и Camera Obscura»). 

Президент утвердил документ 

«Основы государственной культурной 

политики». Документ призывает 

расширять культурное влияние страны 

в мире.  

Ключевой, но не артикулированный  

тезис – «Россия не Европа» 

Книга «Icons of Russia».  

Глобализация 

Замедление 

Ускорение 

Единое пространство 



Фокусные тренды 

Изоляция     Микроаудитории   Усиление меньшинств  

Локальная гордость      Я-вселенная 

ФРАГМЕНТАЦИЯ 
В качестве реакции сопротивления на 

глобализацию возникает желание 

проявить свою индивидуальность и найти 

единомышленников.  

Реакция сопротивления на ГЛОБАЛИЗАЦИЮ 
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Технологизация Лёгкая жизнь 

Жажда живого Проб. ответственности 

Изоляция Микроаудитории Усиление меньшинств Локальная гордость Я-вселенная 

ИЗОЛЯЦИЯ 
 

Группы и отдельные индивиды обособляются 

в собственных границах. Реже и менее охотно 

идут на контакты с соседями, стараются 

обходится своими силами. 

Глобализация 

Фрагментация Замедление 

Ускорение 
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Глобализация Технологизация Лёгкая жизнь 

Фрагментация Жажда живого Проб. ответственности Замедление 

Ускорение 

Добровольная изоляция 
Люди демонстрируют все меньше желания интегрироваться в мировую культуру, считая, что все необходимое 

можно найти здесь, и все самое лучшее уже переведено на русский язык. Данные настроения усилились на фоне 

европейских санкций.  

Молодежь мало интересуется 

событиями, происходящими не 

только в стране, но и в мире. 

Знают лишь о самых 

нашумевших новостях. 

Изоляция Микроаудитории Усиление меньшинств Локальная гордость Я-вселенная 

Большая часть молодежи не знает иностранного 

языка на том уровне, чтобы смотреть фильмы \ 

сериалы на языке оригинала. Шоппинг из иностранных магазинов молодежь 

осуществляет через «Вконтакте» – так как там вся 

информация на русском. 

В российском обществе сильны традиции 

выживания, и реакция людей показывает, 

что россияне по-прежнему 

психологически готовы «выживать», а не 

жить.  
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ЛОКАЛЬНАЯ ГОРДОСТЬ 
 

Желание гордиться местом рождения или 

проживания и ощущать причастность к 

достижениям людей, связанных с этими 

местами.  

 

Технологизация Лёгкая жизнь 

Жажда живого Проб. ответственности 

Изоляция Микроаудитории Усиление меньшинств Локальная гордость Я-вселенная 

Глобализация 

Фрагментация Замедление 

Ускорение 
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Технологизация Лёгкая жизнь 

Жажда живого Проб. ответственности 

Гордость за страну 
На фоне внешнеполитических событий последнего года ощущается подъем патриотических настроений: многие 

люди впервые за долгое время легко находит поводы для гордости за Россию и чувствует сплоченность и единение в 

одобрении действий президента.  

 

 

 

Изоляция Микроаудитории Усиление меньшинств Локальная гордость Я-вселенная 

С присоединения 

Крыма начался 

активный рост 

патриотических 

настроений. 

Позиция по 

отношению к Америке 

и Европе не 

отражается на 

отношении к 

потреблению 

американских и 

европейских товаров.  

Граффити на стене дома 

на пересечение 

Садового кольца и 

проспекта Сахарова 

патриотического проекта 

«Сеть».  

Попытки мелких производителей спекулировать на 

патриотических настроениях..  

Глобализация 

Фрагментация Замедление 

Ускорение 

Антисанкционные 

вечеринки, 

«санкционное меню». 



25 
Технологизация Лёгкая жизнь 

Жажда живого Проб. ответственности 

Интерес к малой родине 
Москва и Петербург перестают быть единственными центрами притяжения. Активно развиваются города-

миллионники, становясь все привлекательнее для жизни. Люди все чаще не хотят уезжать в столицу, считая, 

что и в своем городе есть возможность реализоваться. 

 

 

 

 

Изоляция Микроаудитории Усиление меньшинств Локальная гордость Я-вселенная 

Активно 

развивается 

брендинг 

территорий. 

На фоне падения 

доверия интереса к 

федеральным брендам 

(«все из одной бочки») 

растет интерес к 

продукции местного 

производителя. 

Начинают варить 

местное крафтовое 

пиво. 

Создание 

популярного курорта 

в Красной поляне 

после проведения 

Олимпиады 

Развивается внутренний туризм: 

путешествия на 1-2 дня в 

ближайшие пригороды и более 

длительные поездки в другие 

регионы.  

Глобализация 

Фрагментация Замедление 

Ускорение 



Фокусные тренды: 

Сращивание виртуальности и реальности       Симбиоз с машинами  

 

ТЕХНОЛОГИЗАЦИЯ 
Развитие технологий достигло такого уровня, 

что  невозможно да и необязательно 

осмыслить уровень сложности устройств, 

которыми люди привычно пользуются каждый 

день. 



Глобализация Лёгкая жизнь 

Фрагментация Проб. ответственности 

Сращивание виртуальности и реальности  Симбиоз с машинами  

Замедление 

Ускорение Технологизация 

Жажда живого 

СРАЩИВАНИЕ ВИРТУАЛЬНОСТИ  

И РЕАЛЬНОСТИ 
 

Граница между виртуальным и реальным миром 

стирается. Больше нет разделения на онлайн и 

офлайн. 



28 
Лёгкая жизнь 

Проб. ответственности 

О дивный «сшитый» мир 
Если раньше люди выходили в интернет, то теперь они всегда в нем. Интернет растворился в реальности. Он 

пронизывает собой все больше практик, которые раньше были вне сети.   

Сращивание виртуальности и реальности  Симбиоз с машинами  

Интернет – неотъемлемый помощник 

в повседневной жизни. Приложение 

показывает на карте движение 

автобусов, троллейбусов, и в 

реальном времени и прогнозирует их 

прибытие.  

 

Удачные  digital-акции и сервисы совмещают онлайн и оффлайн в 

единое пространство.  

Мебель Ikea, которая будет подзаряжать 

мобильные телефоны. Смартфон 

достаточно будет положить в 

специальное углубление в столе.  

Новый вклад от «Альфа-банка» 

предлагает связать свой фитнес-

трекер с Интернет-банком и 

превращать пройденные шаги в 

накопления.  

Инженеры стараются снизить до нуля 

разрыв между мыслью и результатом. 

Эффект Uber – простое нажатие 

кнопки вызывает целое событие в 

реальности.  

 

Глобализация 

Фрагментация Замедление 

Ускорение Технологизация 

Жажда живого 



29 
Лёгкая жизнь 

Проб. ответственности 

Очеловечивание техники 
Лучший интерфейс – это  его отсутствие или максимально приближение к человеческому. Появляется запрос на 

то, чтобы техника понимала нашу речь, настроение и по-человечески реагировала на происходящее.  

Фильм «Она».  

В будущем операционная система 

будет настолько похожей на 

реального человека, что в нее 

возможно будет влюбиться.  

Люди разговаривают с техникой на 

человеческом языке, а не на языке 

машин (программирование). 

Лучший интерфейс – отсутствие 

интерфейса. 

Новый Я. Браузер «Кусто» - браузер 

без ненужного интерфейса. 

Языки программирования упрощаются 

Теперь программу можно составить из 

блоков, как конструктор.  

Сращивание виртуальности и реальности  Симбиоз с машинами  

Глобализация 

Фрагментация Замедление 

Ускорение Технологизация 

Жажда живого 
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Лёгкая жизнь 

Проб. ответственности 

Общий этикет 
Сетевой этикет для виртуального мира становится не актуальным. Развивается единый этикет для 

«сшитого» мира, учитывающий тесную связь оффлайна и онлайна.  

Ведущие мировые музеи запретили 

палки для селфи. Главная причина -  

обеспечение безопасности экспонатов 

и посетителей. 

Защитники порядка обнаружили проблему – 

молодого поколения, намного сложнее, чем 

взрослых, отучить писать смс, отвечать на e-mail и 

проверять оповещения. 55% опрошенных молодых 

людей заявили, что легко могут написать смс за 

рулем. 

Пользователи всего мира 

осуждают самые нелепые селфи. 

Из них - селфи на похоронах, на 

фоне трагедии и в Освенциме 

Сращивание виртуальности и реальности  Симбиоз с машинами  

Глобализация 

Фрагментация Замедление 

Ускорение Технологизация 

Жажда живого 



Фокусные тренды: 

Цифровой детокс            Возрождение ценности реальных вещей     

 

 

Реакцией сопротивления на развитие и 

внедрение технологий во все сферы жизни 

является желание  реально 

взаимодействовать с людьми и пользоваться 

вещами, сделанными человеческими руками, 

а не машинами. 

Реакция сопротивления на ТЕХНОЛОГИЗАЦИЮ 

ЖАЖДА ЖИВОГО 



ЦИФРОВОЙ ДЕТОКС 
 

Ощущение зависимости от гаджетов вызывает 

желание отдыхать от них. Однако необходимо 

прилагать немало усилий, чтобы хотя бы на время 

отключаться от сети.  

Глобализация Технологизация Лёгкая жизнь 

Фрагментация Жажда живого Проб. ответственности Замедление 

Ускорение 

Цифровой детокс Возрождение ценности реальных вещей 



33 
Лёгкая жизнь 

Проб. ответственности 

Цифровой детокс выходит из тени 
Цифровой детокс из маргинальной практики гиков постепенно превращается в популярную практику для широких 

слоев населения. О пользе цифрового детокса говорят врачи, учителя в школе, психологи и даже диетологи. 

 

Журналы о здоровье и красоте 

описывают пользу цифрового 

детокса для тела, ума и души. 

Диетологи предлагают 

соединять обычный детокс с 

цифровым. 

В школах учителя начинают 

проводить дни цифрового 

детокса. 

Не удивляйтесь, если на 

важной рабочей сессии, 

ведущий попросит вас 

спрятать телефоны ради 

повышение креативности. 

Врачи не советуют пользоваться гаджетами в кровати перед сном. 

Телефон возбуждает нервную систему, а синий экран разрушает 

мелатонин – гармон для сна. Гаджеты советую оставлять на ночь 

в другой комнате, а в спальне пользовать будильником. 

Создатели технологических компаний рассказывают, что запрещают дома 

детям пользоваться гаджетами, и проводят всей семьей выходные без вай-

фая и интернета. 

Глобализация Технологизация 

Фрагментация Жажда живого Замедление 

Ускорение 

Цифровой детокс Возрождение ценности реальных вещей 



34 
Лёгкая жизнь 

Проб. ответственности 

Цифровой детокс Возрождение ценности реальных вещей 

ВОЗРОЖДЕНИЕ ЦЕННОСТИ 

РЕАЛЬНЫХ ВЕЩЕЙ 
 

Чем больше люди погружаются в виртуальность, 

тем чаще возникает желание прикоснуться к 

реальной жизни – поговорить с другом не в 

мессенджере, а лично,  почитать обычную книгу, 

а не электронную, сделать что-то своими руками 

и увидеть результат. 
 

Глобализация Технологизация 

Фрагментация Жажда живого Замедление 

Ускорение 



35 
Лёгкая жизнь 

Проб. ответственности 

Ближе к реальности 
Людям надоело видеть на экранах своих компьютеров и смартфонов нереалистичную идеальную жизнь и 

пользоваться одинаковыми обезличенными продуктами. Чтобы казаться ближе и желаннее товары и контент делают 

более живыми, чуть шероховатыми, непредсказуемыми, неидеальными. 

Прославившийся в Рунете видеоблогер 

Бродяга Фишай – молодой человек, 

который проводит целый день в 

незнакомом для него городе без денег, зато 

с камерой GoPro, на которую снимает все, 

что с ним происходит.  

Reebok призывает людей 

показать себя настоящих,  

выкладывая свои фото 

после тренировки без 

приукрашивания. 

#BREAKYOURSELFIE 

Love your lines. Фотоблог о не идеальных 

женщинах, которые принимают себя со 

всеми недостатками (например, 

растяжками после рождения детей) и не 

стесняются демонстрировать это 

окружающим.  

«This girl can» — кампания для 

вдохновения женщин, которые не 

занимаются спортом, потому что 

слишком не уверены в себе из-за 

лишнего веса.  

Цифровой детокс Возрождение ценности реальных вещей 

Производители специально 

делают свои продукты 

серийного производства не 

идеальными, чтобы вдохнуть в 

них жизнь . 

Глобализация Технологизация 

Фрагментация Жажда живого Замедление 

Ускорение 
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Лёгкая жизнь 

Проб. ответственности 

Своими руками  
В условиях развития технологий и утраты навыков ручного труда, ценность вещей, сделанных своими 

руками, и умение делать что-то руками возрастает.   

Альбомы для 

скрапбукинга, 

распечатанные 

фотографии и 

подписанные от руки 

открытки приобретают 

особую ценность.  

Развитие 

общественных 

мастерских, где 

каждый желающий 

может вместе с 

профессионалом 

сделать что-то своими 

руками.  

Все более популярными 

становятся истории, 

когда успешные 

менеджеры меняют 

профессию, начинают 

заниматься ручным 

трудом (становятся 

плотниками, столярами, 

мясниками). 

Продукты, сделанные 

своими руками имеют 

особую ценность.  

Набор для 

производства пива в 

домашних условиях.  

Цифровой детокс Возрождение ценности реальных вещей 

Глобализация Технологизация 

Фрагментация Жажда живого Замедление 

Ускорение 



Фокусные тренды: 

Постоянное развлечение     Уход от ответственности 

Желание жить легко: не принимать серьезных 

решений, не делать финальный выбор, не 

отвечать за свои действия и не 

перенапрягаться.  

ЛЕГКАЯ ЖИЗНЬ 



ПОСТОЯННОЕ РАЗВЛЕЧЕНИЕ  

 

 

Хочется развлекаться как можно чаще 

и больше, чтобы даже повседневные  

действия носили развлекательный характер, 

помогая не скучать и не погружаться  

в рутину. 

Глобализация Технологизация Лёгкая жизнь 

Фрагментация Жажда живого Проб. ответственности 

Постоянное развлечение   Уход от ответственности 

Замедление 

Ускорение 
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Геймификация 
Игра проникает во все сферы жизни и становится мотивацией к действию. В игровой форме можно делать 

все, что угодно: учиться, заниматься спортом и даже благотворительностью.   

 

 

Сайт lingvaleo.ru  

поощряет пользователей 

вирутальными 

фрикадельками за 

изучение английского 

языка.  

Постоянное развлечение   Уход от ответственности 

Появляются онлайн 

каналы, контент которых 

полностью состоит из 

демонстрации процесса 

компьютерной игры с 

комментариями игроков.   

Всемирный фонд дикой природы запустил 

кампанию Tiger Challenge, которая, по замыслу 

создателей, должна привлечь внимание к проблеме 

вымирания амурских тигров. На специальном 

промосайте догонитигра.рф предлагается принять 

участие в «соревновании» по бегу с реальными 

тиграми. 

Глобализация Технологизация Лёгкая жизнь 

Фрагментация Жажда живого Проб. ответственности Замедление 

Ускорение 
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Выход из зоны комфорта 
Одним из способов развлечения становится выход из зоны комфорта и проверка своих возможностей. Для 

этой цели используются сверх-нагрузки либо самоограничения.  

  

 

 

 

Постоянное развлечение   Уход от ответственности 

Тяжелые физические нагрузки на 

грани собственных возможностей 

позволяют  испытать новые 

сильные ощущения.  

Новые эмоции и впечатления можно получать не только пробуя 

или потребляя что-то новое, но и, наоборот, ограничивая себя в 

чем-либо. Во время кризиса это способ становится особенно 

актуальным.    

 

Глобализация Технологизация Лёгкая жизнь 

Фрагментация Жажда живого Проб. ответственности Замедление 

Ускорение 
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Быть частью историй  
Потребителям уже недостаточно, чтобы за продуктами стояла интересная история. В конкурентной борьбе 

побеждают бренды, которые могут создать историю и вовлечь в нее потребителей, как полноценных 

участников.  

Постоянное развлечение   Уход от ответственности 

С помощью сторителлинга компании создают 

уникальный образ своего продукта.  

В интерактивном ролике Honda R, зритель сам 

выбирает историю, происходящую с героем.  

 

Повышается требовательность к 

концепциям  досуговых мероприятий 

и заведений общепита.  

Например, гастрономические 

фестивали стали предлагать 

оригинальные форматы 

мероприятий.  

 

Вместо брендов клубов 

развиваются бренды 

вечеринок с 

интересными 

концепциями. Клуб 

является всего лишь 

площадкой.  

Глобализация Технологизация Лёгкая жизнь 

Фрагментация Жажда живого Проб. ответственности Замедление 

Ускорение 



Глобализация Технологизация Лёгкая жизнь 

Фрагментация Жажда живого Проб. ответственности Замедление 

Ускорение 

УХОД ОТ ОТВЕТСТВЕННОСТИ 

 

 

Оттянуть начало действительно важного дела, 

разделить, а ещё лучше аутсорсить 

ответственность: появляются все более и более 

совершенные способы не принимать решения и 

избегать ответственности за свои слова и поступки.  

Постоянное развлечение   Уход от ответственности 



Глобализация Технологизация Лёгкая жизнь 

Фрагментация Жажда живого Проб. ответственности Замедление 

Ускорение 
43 

Абстрагирование от реальности  
На фоне происходящих событий усилилась потребность отгородиться от происходящего и не думать о 

том, что реально происходит как на макроуровне, так и в собственной жизни.  

 

Постоянное развлечение   Уход от ответственности 

Люди начинают осознанно 

избегать новостей. 

В ситуации невозможности 

получения реальной 

информации и влияния на 

происходящие события,  

остается только 

расслабиться и достигать 

«дзена». 

Набирают силу 

конспирологические теории 

происходящего.  

 

Усиливается 

вера в 

позитивное 

мышление.     

Погружение в ретро ─ еще один способ 

уйти от реальных проблем (кризиса) в 

беззаботную молодость. 

Ретро FM входит в TOP-5 российских 

радиостанций. 

Российский дзен. Медитация на 
курсе валют. 

Усиливается интерес к мистике 

и сверхъестественному.  



Глобализация Технологизация Лёгкая жизнь 

Фрагментация Жажда живого Проб. ответственности Замедление 

Ускорение 
44 

Стратегия пробования  
Выбор предполагает отказ от альтернатив и несение ответственности за его последствия.  Чтобы этого 

избежать развивается стратегия пробования: оттягивание осознанного выбора и наслаждение 

возможностью попробовать как можно больше.  

 

Постоянное развлечение   Уход от ответственности 

Поиск себя и определение своего 

предназначения растягивается во 

времени. Молодежь свободно меняет не 

только место работы, но и сферу 

деятельности.  

Если не знаешь, какой продукт лучше, можно 

попробовать все.  

 

Молодежь одновременно 

занимается несколькими 

хобби, глубоко не погружаясь 

ни в одно из них.  

Насыщенная среда и иллюзия массы возможностей, мешают сделать окончательный выбор и 

прилагать концентрированные усилия в одном направлении. 
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Выбор из готового 
Желание  не тратить временные и ментальные усилия на то, чтобы сделать выбор порождает запрос на 

то, чтобы кто-то за нас сузил список возможных альтернатив до минимума, создал условия, в которых 

выбор очевиден или даже сделал выбор за нас.  

Постоянное развлечение   Уход от ответственности 

Растет популярность 

готовых подборок всего 

самого самого, которые 

позволяют облегчить выбор.  

Сервисы доставки привозят 

подготовленные ингредиенты и 

инструкции по приготовлению 

ужинов и обедов на всю неделю. 

Меню на всю неделю  

составляется шеф-поваром 

компании.  

Рейтинги и 

рекомендации 

экспертов 

помогают сделать 

правильный выбор 

и не ошибиться с 

покупкой товара 

или досугом.  

Бренды анализируют предпочтения 

людей и выдают готовые 

рекомендации.  

Приложение Absolut предлагает 

рецепт коктейля на основе сложного 

анализа пользовательских 

предпочтений. 



Культура умеренности    Жажда порядка     Осознание себя 

Сознательное потребление 

Альтернативой легкой жизни является 

желание самостоятельно принимать решения 

и брать на себя ответственность за свою 

жизнь. 

ПРОБУЖДЕНИЕ 

ОТВЕТСТВЕННОСТИ 

Реакция сопротивления на ЛЕГКУЮ ЖИЗНЬ 



КУЛЬТУРА УМЕРЕННОСТИ 

 

 

Понимание, что товары и услуги из некоторых 

категорий доступны без лишних затрат на 

них. Обладание категорией становится 

важнее, чем обладание конкретным брендом. 

Новые опыты  и впечатления важнее, чем 

обладание вещами. 
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Вынужденная умеренность  
В кризис все больше людей сталкиваются с нехваткой средств и учатся жить так, чтобы не чувствовать 

себя ущемленными. Многие снижают уровень своих притязаний к качеству товаров и услуг. Чтобы 

оставаться с привычными категориями, переходят на более дешевые бренды в рамках этих категорий.    

Наиболее болезненно в 

кризис воспринимается 

ограничение  возможности  

путешествовать.  

Часть отказывается от 

путешествий совсем, другие 

вынуждены менять Европу 

на более бюджетные 

страны.  

Траты на досуг и развлечения 

ограничиваются. Альтернативой 

кино, клубам и  ресторанам 

становятся домашние вечеринки.   

 Продажа ненужных 

вещей помогает 

разработать денег, 

а покупка 

подержанных ─ 

экономит средства.  

 

Культура умеренности Жажда порядка Осознание себя 

Многие начинают инвестировать в 

себя (в образование, здоровье).  

Роль брендов 

снижается, часть 

людей готовы перейти 

на unbranded 

продукты и услуги, 

чтобы продолжать 

пользоваться 

категорией.   

Сознательное потребление 

Глобализация Технологизация Лёгкая жизнь 

Фрагментация Жажда живого Проб. ответственности Замедление 

Ускорение 



49 

Аскетизм – средство достижения силы и инаковости 
Антитезой жажде потребления становится аскетизм, который выражается в освобождении от физических и 

эмоциональных зависимостей, стремлении обходиться малым, повышении ценности простоты и 

функциональности. Способность обойтись без чего-то становится признаком силы и независимости и позволяет 

выделиться среди окружающих. 

 

 

Минимализм в жилище: простой 

интерьер (стол, стул, кровать и 

гаджеты), со вкусом 

подобранные вещи. 

Виды тренировок  на 

военный манер  

совмещаются с аскетичным 

образом жизни и питанием.  

Культура умеренности Жажда порядка Осознание себя 

Люди на себе проводят 

эксперименты: 

отказываются от сахара, 

чая и кофе (пьют только 

воду), интернета, 

пересаживаются на 

общественный транспорт.  

Даже не религиозные люди 

порой начинают соблюдать 

посты. 

Движение «Добровольная простота» - 

за то, чтобы обходиться минимальный 

количеством вещей (только нужно, не 

больше 5 книг дома) и т.д. 

Сознательное потребление 
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ЖАЖДА ПОРЯДКА  

 

 

Сложность и непредсказуемость мира 

порождает запрос на то, чтобы жизнь 

была более структурированной: 

понятные правила поведения, четко 

обозначенные границы нормы и 

однозначные ролевые модели.  
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Самоструктурирование 
Слишком изменчивая и насыщенная окружающая среда, которую невозможно контролировать 

порождает запрос на самоструктурирование.  

Большое количество сайтов 

и приложений помогают в 

планировании жизни.   

Регулярные занятия спортом 

становятся для многих простым и 

доступным способом 

самоструктурирования.  

Культура умеренности Жажда порядка Осознание себя 

Приложения и гаджеты помогают 

достигать поставленных  целей 

(например, в спортивных занятиях) и 

следить за своим прогрессом.  

Повышается ценность 

самодисциплины.  Для этой цели 

люди соблюдают режим и 

контролируют свое питание..  

Сознательное потребление 
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Желание принадлежности системе  
Не все обладают развитой силой воли для самоструктурирования.  При этом хочется ощущать себя 
частью  целого с четкими и понятными правилами.   

Появляется желание быть причастными к организациям и 

движениям с четкими и понятными правилами и жесткой 

структурой. Среди молодежи высокий интерес к религии, 

армии, фанатским движениям – организациям с сильной 

иерархией. 

Культура умеренности Жажда порядка Осознание себя 

Чтобы стимулировать себя к достижению задуманного можно 

пообещать выполнить это большому количеству людей и 

получать от них  мотивацию. Специальные сайты, мероприятия и 

приложения помогают этому.  

Растет популярность физического 

самосовершенствования под 

жестким руководством.  

Сознательное потребление 
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ОСОЗНАНИЕ СЕБЯ  

 

Культура умеренности Жажда порядка Осознание себя 

Желание понять себя и свои истинные 

потребности, найти свое место в 

окружающем мире и чувствовать себя 

гармонично. 

Сознательное потребление 
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Ускорение 
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Патриотическая самоидентификация 
На фоне текущих событий, появился новый мощный способ самоидентификации для многих: негативное 

отношение к внешнему врагу и поддержка внешней политики России.   

 

Все больше людей называют себя 

патриотами России. 

  Общим внешним врагом является «Америка», 

образцом моральной и нравственной деградации 

─ Европа. 

  

Действия президента за последний год 

привели к тому, что он стал 

положительным героем и образцом для 

подражания. 

Культура умеренности Жажда порядка Осознание себя Сознательное потребление 
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55 

Поиск баланса работы и жизни 
Люди все больше стремятся самостоятельно планировать свое рабочее время и время отдыха. Работа в офисе 

лишает этой возможности, поэтому многие предпочитают работать на себя, а молодая аудитория - нерегулярно 

подрабатывать. Те кто занимают фрилансом, называют это своим бизнесом. 

Удовольствие и интерес становится 

важной составляющей работы.  

Отличие прогрессивной аудитории – желание иметь 

независимое дело, которое бы не совсем поглощало и 

не зависело бы от государства. Причем часто 

представления, что это должно быть за дело – нет. 

У части аудитории сохраняются инфантильные 

представления о бизнесе, как стадии, когда «все 

работают на тебя, а ты ничего не делаешь».   
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У молодежи нет заинтересованности в постоянной 

работе, работа в офисе воспринимается, как «ад». С 

помощью Интернета молодежь легко  находит 

подработки, не требующие специальных навыков 

(массовки разгрузочно-погрузочные работы, няни, 

промоутеры и т.д.)  
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Осознание пространства реальной жизни 
Долгое время люди обращали внимание только на области порядка: благоустроенный центр и парки, пешеходные 

улицы, набережные. И игнорировали все, что было за их пределами, а там оставалась другая Россия. В 

последнее время заметны попытки понять все части своего города и страны, как хорошие, так и не очень.  

Проекты «раскодирования» городов. 

Делаются попытки открыть неизвестную 

Россию, понять отличия городов, выделить 

колорит республик.  

Энтузиасты снимают фильмы о России, 

которую не показывают по телевизору. 

 

Популярные молодежные 

СМИ пишут путеводители по 

региональным городам. 

Часть молодых людей находят повод для 

иронического патриотизма в странном, 

причудливом устройстве русской жизни. Это 

паблики «Вконтакте» с фотографиями заборов 

и спальных районов, самиздат-журналы.  

Проект Варламова про грани 

одного города 

«Плохой/Хороший». 
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Спасибо  

за внимание 


