
Сумерки надо мной, и скоро ночь наступит.  
Порядок таков. Закон силы. 



плохие новости 

некоторые (по)теряют 
работу  

некоторые (по)теряют  
клиентов 

почти все (по)теряем  
бюджеты 



плохие новости 

повышенная ценовая 
чувствительность 



хорошие новости 

меньше «жира»  меньше «шума»  сильнее конкуренция 



хорошие новости 

рост качества маркетинга профессиональный рост больше любви  
и страсти 





Любовь в кризис 

в поисках лучшей цены в поисках лучшей ценности 



Какие главные изменения на следующий год?  
 



главные изменения на следующий год?  
 

эффективность скорость дерзость 



главные изменения на следующий год?  
 

 
Со-создание  
Big Data 

Риск и инновации 

открытость риск и инновации mobile vs. desktop 



главные изменения на следующий год?  
 

Co-creation 
Co-funding 
Co-designing 
Co-production 

Big & Small Data 
Больше  

прагматического  
риска и  

нестандартных  
решений 










