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Что для вас инновации? 
 



Michael Porter 

"Innovation is the central issue  

in economic prosperity". 



Поговорим 
о молоке 



Сети не дают компенсировать рост 
цены на сырое молоко 



Как разорвать этот порочный круг? 

Internal 



3 типа инноваций: 

1. Disruptive Innovation 

2. Incremental Innovation 

3. Positioning Innovation 



1975 

Steven Sasson 

1960 

Bell Punch Company 

1874-8 

Sholes & Gidden 

1951 

Dr Ruben Rausing 

1. Disruptive Product Innovations 



2. Incremental Innovations 



Стоимость 

Время 

Конкурентное 

преимущество 

Возврат 

инвестиций 

Сравнение разных типов инноваций 



Какой тип? 



Каким может быть молоко? 



Успешное развитие бренда Puleva 
(Испания) 

1991 

1993 
1998 

2003 
2004 

a mas d 90.avi
PULEVA Calcio Beltran 1996.avi
Omega3 Vena 20 segs 1999.avi
20s Peques 2 conventional commercial.mpg
20s Mothers conventional commercial.mpg


14 14 

Сегментация рынка по 
функциональным особенностям 

14 

1,49 €/L 

1,35 €/L 

1,35 €/L 

1,19 €/L 

0,83 €/L 

Price 

Source: Company Information Scantrack Tam sem 20/2010 



1991

100%

2012

18%

82%

Обычное молоко

Обогащенное молоко

Ultrapasteurized Volume  

split by pack, L 

(% market growth) Source:  Compass, 2012 

Результат - прорыв на рынке Испании 

../Plan Marketing 2010/soja Cast.mov


Каким может быть молоко? 



Жизнь ускоряется Едим на ходу Время важнее денег 

3 глобальных тренда 



Расширяем ароматизированное молоко 
на территорию напитков 

Source: Dairy Management Inc.™ (DMI), USA 

Конкуренты: 

Напитки с кофеином 

Протеиновые коктейли 

Соки 

Конкуренты: 

Напитки из ресторанов 

быстрого питания 

Конкуренты: 

Обогащенная вода 

Спортивные напитки 

Соки 

Конкуренты: 

Фруктовые Смусси 

Энергетические батончики 

Напитки для снижения веса 

Восстановление 

энергии 

Заменители  

еды 

Здоровье 
Удобство и 

удовольствие 



Перезапуск бренда в Бразилии 

Было 



Quinoa & Linhaça 

Лён 

Лебеда 



«Время на твой стороне!» 



Задействованы все элементы:  
продукт, упаковка, цена, размещение 



Жидкие завтраки в мире 

“Oats Express” 

Market: Australia 
New Zealand : Fonterra Anchor 

Breakfast replacement on-the-go targeting adults 



Заменители еды 

UK: Fuel breakfast replacement  

Well known cereal brand entering RTD 

USA: Calnaturale Svelte soy based drink 

Sustained nutrition for busy you 



Gainomax 
Recovery   
(Швеция) 



2006 

2007 

2008 

2009 

Sweden: Gainomax Recovery  



tv 



YT (Норвегия) –  
восстанавливающий напиток 



Valio (Финляндия) 



Энергетик на молочной основе 
(Швейцария) 



Вкус путешествий  
от бренда «На здоровье» (Украина) 



Jimmy’s Iced coffee 



На все случаи жизни 
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Public 



Сколько инновационных продуктов  
на вашем рынке? 



1. Инновации в ваших руках! 

 

 

2. Инновации должны решать 

проблемы людей 

 

 

3. Инновации + brand equity  

= успех вашего бизнеса 



Спасибо за внимание. 

Игорь Померанцев 
 
igor.pomerantsev@tetrapak.com 


